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Postadresse:
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Gestarke
Finanzierung

Marcel Tappeiner | Prasident Fansozialarbeit FC Ziirich

Nach langer Suche und fast einem Jahr
ohne Bleibe konnten wir im Januar 2025
unseren neuen Treffpunkt in ZUrich-Alt-
stetten einrichten und er6ffnen. Die Raume
in der Nahe des Letzigrund sind deutlich
besser geeignet als unser bisheriger
Standort im «Basislager» hinter dem Bahn-
hof Altstetten und wurden von den Ju-
gendlichen sehr gut angenommen. Mit ge-
gen 20 Besuchern je Abend zeigt sich der
unveranderte Bedarf nach einem «Safer-
Space» wo Jugendliche in herausfordern-
den Lebensphasen Raum und Unterstat-
zung finden. Wir freuen uns und sind Dank-
bar fur die vertrauensvolle und zumeist
wertschatzende Aufnahme durch die
Nachbarschaft in der umgebenden Wohn-
siedlung.

In Zusammenarbeit mit dem Drogeninfor-
mationszentrum der Stadt Zirich (DIZ)
wurden an mehreren Spielen im Letzigrund
Praventionsbotschaften platziert um erste
Mdglichkeiten der Kooperation zu testen.
Wir sind bestrebt, dies Zusammenarbeit
fortzufUhren, da der Substanzkonsum eine
bleibende Herausforderung darstellt.

Der politische Prozess im Zurcher Gemein-
derat zu unserer Finanzierung fUr die Jahre
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2025-2028 war aufwandig, insbesondere
fur einen Vorstand, welcher seine Arbeit
ausschliesslich ehrenamtlich leistet. Durch
die substanzielle Erhéhung der Beitrage
der Stadt Zurich und des FC Zurich kdénnen
wir unser Angebot leicht ausbauen und
wachsenden Anforderungen einer immer
grosser, junger und weiblicher werdenden
Fanszene anpassen. Geplant sind eine zu-
satzliche 50%-Stelle und der Aufbau eines
Tutoren-Netzwerks, womit wir unsere Pra-
senz vor allem bei jingeren und auch weib-
lichen Fans verstarken wollen. Obwohl
auch die Zahl der Fans von ausserhalb der
Stadt Zurich laufend ansteigt und wir re-
gelmassig von Gemeinden und Schulen im
Kanton Anfragen erhalten, konnte sich der
Kanton Zurich leider nicht zu einer Erho-
hung seines Beitrags entschliessen.

Der Aufbau eines Treffpunkts fir weibliche
FCZ-Fans und die breitere Abstitzung un-
serer Finanzierungsgrundlagen werden
Aufgaben fur die ndchste Saison sein. Ent-
sprechend Danke ich meinen Kolleg*innen
im Vorstand fur ihren Einsatz und beson-
ders unserer langjahrigen Mitarbeiterin Lea
Bosiger fur Ihr Engagement, welches weit
Uber einem normalen Arbeitseinsatz liegt.




Neue Raume ab Januar 2025

Wie bekannt, war die Fansozialarbeit FCZ
Uber Monate ohne festen Treffpunkt -
«obdachlos» im wértlichen wie im Uber-
tragenen Sinne. In Zirich ist das Thema
Raum und Platz politisch wie sozial beson-
ders angespannt, sodass fehlender Zu-
gang fur Jugendliche stark spurbar ist.
Gerade fur junge Menschen mit Migrati-
onshintergrund oder solche, die gesell-
schaftlich als «toxisch» stigmatisiert wer-
den, erzeugt dies Selbstzweifel und
hemmt Identitatsbildung sowie soziale In-
tegration.

Dank einiger Cafes, die uns geduldig auf-
nahmen, konnten dennoch Begegnungen,
Beratungen und Austausch stattfinden.
Selbst provisorische Raume, getragen von
Respekt und Geduld, entfalten dabei spur-
bare Stabilitdt und férdern die Entwick-
lung.

Nach langer, intensiver Suche fanden wir
im James-Areal einen neuen Raum fur die
Fansozialarbeit FCZ. Dieser Raum bietet
weit mehr als einen Treffpunkt: er vermit-
telt Orientierung, Zugehdrigkeit und einen
sicheren Rahmen fir Begegnungen und
Austausch. Durch sorgfaltige Umbauar-
beiten, in die wir mit Unterstitzung viel
Wissen, Sorgfalt und Engagement inves-
tieren durften, konnte ein Umfeld ge-
schaffen werden, das funktional und zu-
gleich sozial férderlich ist. Zahlreiche sozi-
alwissenschaftliche Studien belegen, dass
gut gestaltete Raume Identitatsbildung,
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Neue Raume

Lea Bosiger | Leiterin Fansozialarbeit FCZ

Selbstwirksamkeit und Gemeinschaft
starken.

Im Januar 2025 nutzten wir ein Apero, um
den Raum der Nachbarschaft vorzustellen:
Vertreterinnen des Vereins Fansozialarbeit
FCZ und der FCZ Sicherheitschef Luca
Maggi standen fur Fragen bereit, Vorurtei-
le und Angste konnten abgebaut und un-
sere Arbeit sichtbar gemacht werden. Der
Raum entwickelte sich sofort zu einem re-
spektvollen, verbindenden Treffpunkt flr
Fans.

Fall Mendy und seine Auswirkungen auf
die Fanszene

Benjamin Mendy, ein franzosischer Fuss-
ballspieler, stand vor seiner Anstellung
beim FCZ wegen mehreren Vorwurfen se-
xueller Gewalt in England vor Gericht. Das
Verfahren war bereits abgeschlossen und
er wurde freigesprochen. Trotzdem ent-
schied der Verein, ihn zu beschéaftigen,
wobei die begleitende Kommunikation sei-
tens des FCZ als unzureichend und pro-
blematisch wahrgenommen wurde. Die
Entscheidung I6ste innerhalb der Fansze-
ne starke Reaktionen aus. Besonders
weibliche Fans und emanzipationsorien-
tierte Gruppen ausserten Empoérung, wah-
rend die Sudkurve sich teilweise spaltete.
Einzelne mannliche Fans erlebten durch
die offentliche Debatte Uber Verantwor-
tung, Schutz und normative Erwartungen
Unsicherheit und Verstérung. Sie befan-
den sich im Spannungsfeld zwischen kol-

lektiven Normen, Solidaritat mit dem Ver-
ein und ihrer eigenen Identitat.

Far weibliche Fans entstand durch die Si-
tuation zusatzlich eine spezifische Verun-
sicherung: Die 6ffentliche Aufmerksamkeit
und die kontroverse Vereinsentscheidung
fuhrte dazu, dass sie sich in Fragen von Si-
cherheit, Zugehdérigkeit und Schutz be-
sonders exponiert fuhlten. Ihre Teilhabe
am Fanleben wurde damit belastet, und
die Wahrnehmung von Unterstlitzung
durch den Verein erschien eingeschrankt.

Far Jugendliche, deren
Rollenbilder und sexuel-
le Identitat sich noch im
Aufbau befinden, stellte
die Situation eine be-

sondere Herausforde- / N\

rung dar. Sie mussten
komplexe moralische,
soziale und normative
Fragen verarbeiten und
dabei eigene Unsicher-
heiten mit der Ge-
schlechterrolle navigie-
ren. Vereinzelt wurde
der Wunsch nach klar |:
definierten Schutzrau-
men geaussert, welche
Sicherheit und dadurch
Teilhabe ermdglichen.

N e
Die Debatte machte | g

deutlich, wie physische

Starke und Macht in sozialen Gruppen als
Mittel der Einflussnahme und Kontrolle
fungieren kénnen. Der Umgang mit Macht
und Hierarchie erfordert bewusste Refle-
xion.

Die Situation bot zudem die Gelegenheit,
bestehende Rollenmuster zu hinterfragen
und interne Dynamiken kritisch zu reflek-
tieren. Diskussionen Uber Rollenbilder,
Verantwortung und die Position weiblicher
Fans traten deutlich hervor und wurden
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von emanzipationsorientierten Perspekti-
ven begleitet.

Auch dieses Beispiel zeigt, wie eng Ver-
einsentscheidungen, kollektive Dynami-
ken und gesellschaftliche Wahrnehmun-
gen miteinander verflochten sind und wie
Unsicherheiten, Normen und Erwartungen
innerhalb der Fanszene kontinuierlich neu
verhandelt werden.

Kooperation mit dem Drogeninformati-
onszentrum DIZ

Ergdnzend zu den be-
schriebenen  sozialen
und psychosozialen Dy-
namiken der Fanszene
sind auch konsumbezo-
gene Themen zu be-
racksichtigen. Der zu-
nehmende Mischkon-
sum stellt eine relevan-
te Herausforderung dar
und erfordert differen-
zierte Praventions- und
Informationsarbeit.

In diesem Kontext hat
sich die enge und kon-
struktive Zusammenar-
beit mit dem Drogenin-
formationszentrum Zu-
rich ergeben. Entstan-
den ist eine nieder-
schwellige Kampagne,
die sich durch Zugang-
lichkeit, Sorgfalt und Wirkung auszeichnet.
Kanftig wird die erwadhnte Kampagne nati-
onal verankert.

Die zunehmende Prasenz von Sportwet-
ten im digitalen Raum ist ein dhnlich kom-
plexes Phanomen. Die Risiken beginnen
subtil und sind schwer unmittelbar er-
kennbar. Pravention erfolgt hier durch nie-
derschwellige Information kombiniert mit
gezielter Aufklarung uUber Chancen, Risi-
ken und Strategien zur Selbstkontrolle.




Generell Entwicklung der Fanszene

Die Sudkurve hat sich in den letzten Jah-
ren deutlich verandert. Der Anteil weibli-
cher Fans und Jugendlicher ist weiterhin
gestiegen, wahrend sich zugleich be-
stimmte konservativ gepragte Positionen
innerhalb der Szene verstarkt haben. Jede
Kurve spiegelt gesellschaftliche Dynami-
ken wider, wobei die Zusammensetzung
der Fans konstant he-
terogen bleibt. Parallel
dazu hat der wach-
sende offentliche
Druck, insbesondere
durch mediale Skan-
dalisierung, die kollek-
tive Dynamik und
Selbstwahrnehmung
der Fans beeinflusst,
wahrend die Identifi-
kation mit dem Verein
- aufgrund wahrge-
nommener Entschei-
dungen - zurlckgeht.
Diese Entwicklungen
verdeutlichen die
komplexen Wechsel-
wirkungen zwischen
innerfankulturellen
Strukturen, gesell-
schaftlichen  Erwar-
tungen und der Rolle
des Vereins als insti-
tutioneller Akteur.

Lass deine Substanzen
kostenlos und anonym

im Drug Checking in Zirich
analysieren.

Weitere Infos & Beratung
zuillegalen Substanzen
und Konsum unter

Erlebniswelt Extrazug

Far die FCZ - Fans bestellen die aktiven
Fans die Zuge. Zugleich publizieren sie die
Abfahrtszeiten, Ubernehmen die Organi-
sation und koordinieren nebst der Reise
den Fanmarsch von aussen. Mit der gréss-
ten Fangemeinschaft stellt die Studkurve
regelmassig mindestens zwei Zluge, was
die logistische Planung anspruchsvoll
macht. Der Extrazug ist ein lauter, dynami-
scher Ort kollektiver Energie, vergleichbar

Drug Checking

mit einem Club, in dem nicht nur junge,
sondern “alle” Fans eigene Grenzen aus-
testen. D.h. Geduld, Toleranz und Respekt
wird von allen verlangt. Die teils langen
Fahrzeiten und herausfordernden hygieni-
schen Bedingungen verstarken diese Dy-
namik zusatzlich. Die Ultras fuhren die
Fans strukturiert zum Stadion, sie sind es,
die Orientierung vermitteln, was das ge-
meinschaftliche Erleben ermdglicht. Der
Extrazug eréffnet
Raum fur Rituale, sozi-
ale Interaktionen und
Zusammenhalt. Far

@ @ die Fansozialarbeit
@ @ bietet er eine wertvolle

Méglichkeit, unmittel-
bar mit den Fans in
Kontakt zu sein, die
Szene zu beobachten
und aktiv zu begleiten.
Es ist ein Spiegel kol-
lektiver Selbstorgani-
sation und gelebter
Verantwortung.
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Dank

Mein herzlicher Dank
gilt allen, die dieses
Umfeld moglich ma-
chen: den Ultras fur ihr
grosses Engagement,
ihre Kreativitat, ihr Or-
ganisationstalent und Solidaritdt, dem
Vorstand fUr das Vertrauen, ihre Zeit und
ihr Mitwirken, den Fanarbietern und Ju-
gendarbeitern, der Uni Bern, den SLOs
dem Sicherheit- und Stadionchef, dem
Stadion-Team im Letzigrund, dem Fan-
shop sowie allen Fans und den Ramlijungs
die taglich mit Energie und Begeisterung
zum Leben der Gemeinschaft beitragen.
Besonderer Dank gilt dariber hinaus dem
FCZ, der Stadt und dem Kanton Zurich und
dem Sozialdepartement, die diesen Raum
und die diese Arbeit wirtschaftlich unter-
stutzen.




Zahlen und Fakten

Matchprasenz 42

23 Heimspiele | 19 Schweizer Auswértsspiele

Bilanz 2024/2025

Unstrukturierte Gesprache 1540

Anzahl an Gesprichen mit Fans vor/wahrend/nach dem Match und im Riimli
Gesprachsthemen in Prozenten:

15% Schule/berufliche Aus - oder Weiterbildung/Studium / Arbeit

35% Familie/Partnerschaft/Beziehung/Personliches

10% Finanzen/Wohnen/Schulden

20% Alkohol/Drogen/Medikamente/Sucht

20% andere Themen

Strukturierte Beratung 636
Beratungsstunden 830

Gesprachsthemen in Prozenten

20% Schule/Lehre/Ausbildung/Studium
40% Familie/Partnerschaft/Beziehung/Personliches
5% Finanzen/Wohnen/Schulden

15% Alkohol/Drogen/Medikamente/Sucht
20% andere Themen

Geschlecht

Frauen 25% | Manner 75%

Alter

5% u16 Jahre,

30% zwischen 16 und 20 Jahren

45% zwischen 21 und 30 Jahren

20% Uber 30 Jahren

Zusatzliche Beratungsangebote

31 Kriseninterventionen

27 Triagen

148 Einzelfallhilfen

56 Niederschwellige Hilfestellungen

52 Eltern- und Partnerinnen-Gesprache

Rumli - Anzahl Besuche 1'271 ganuar-3uni 2025)
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AKTUELL VORJAHR
AKTIVEN
Flissige Mittel und kurzfr. gehaltene Aktiven mit 100'929.14 63.3% 51'625.93 58.2%
Boérsenkurs
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.00 25°000.00 28.2%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'728.80 1.1% 5'685.80 6.3%
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 102°657.94 64.4% 82°211.73 92.7%
Finanzanlagen 18°545.60 11.6% 6'427.00 7.3%
Immobile Sachanlagen 38'200.00 24.0% 0.00
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 56°'745.60 35.6% 6°427.00 7.3%
TOTAL AKTIVEN 159°403.54 100.0% 88°638.73 100.0%
PASSIVEN
Ubrige kurzftistige Verbindlichkeiten 23'849.02 15.0% 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfr. 34'503.70 21.6% 23'588.70 26.6%
Ruckstellungen
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 58°352.72 36.6% 23'588.70 26.6%
Grundkapital 65'050.03 40.8% 78113.73 88.1%
Reserven und Jahresgewinn oder Jahresverlust 36'000.79 22.6% -13°063.70 -14.7%
TOTAL EIGENKAPITAL 101°050.82 63.4% 65°050.03 73.4%
TOTAL PASSIVEN 159°403.54 100.0% 88’638.73 100.0%
Reingewinn 36’000.79 18.0% -13'063.70 -8.7%




Erfolgsrechnung
2024/2025

AKTUELL

VORJAHR

Erhaltene Subventionen

3000 Subventionen Kanton ZH
3001 Subventionen Stadt Zirich
3002 Subventionen FCZ

Total Subventionen

Total Erhaltene Subventionen

Bruttogewinn 1

50°000.00  25.0%
90°000.00  45.0%
60'000.00  30.0%
200°000.00 100.0%

200°000.00 100.0%

200°000.00 100.0%

50°000.00  33.3%
50°000.00  33.3%
50°000.00  33.3%
150°000.00 100.0%

150°000.00 100.0%

150°000.00 100.0%

AKTUELL

VORJAHR

Personalaufwand

5000 Bruttoléhne
5005 Leistungen von Sozialversicherungen
Total Personalaufwand

5700  AHV, IV, EO, ALV

5720 Berufliche Vorsorge

5721 Zuschuss Sicherheitsfonds BVG
5730 Unfallversicherung

5740 Krankentaggeldversicherung
Total Sozialversicherungsaufwand

5820  effektive Spesen gem. Belegen
Total Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

-100°100.00  -50.1%
0.00 0.0%
-100’100.00 -50.1%

-7'399.25 -3.7%
-7'768.10 -3.9%
2°499.00 1.2%
-1'903.30 -1.0%
-1°024.20 -0.5%
-15’595.85 -7.8%

-9'894.30 -4.9%
-9’894.30 -4.9%

-125°590.15  -62.8%

-100°100.00 -66.7%

5'265.60

3.5%

-94'834.40 -63.2%

-7'034.25
-7'786.35
2°499.00
-2'009.00
-1°081.10
-15°411.70 -

-12'445.45
-12'445.45

-4.7%
-5.2%

1.7%
-1.3%
-0.7%
10.3%

-8.3%
-8.3%

-122°691.55 -81.8%

Ubriger betrieblicher Aufwand

6000 Mietzinsaufwand inkl. Nebenkosten
6005 Untervermietungen Parkplatze
6050 Unterhalt Lokalitaten

Total Raumaufwand

6300 Sachversicherungen

Total Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren,
Bewilligungen

6530  Buchfiihrungs- und Beratungsaufwand
6540 Revisionsaufwand

6570 Informatikaufwand

Total Informatikaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

6820 Abschreibungen Sachanlagen
Total Abschreibungen

6940 Bankspesen
6950 Zinsertrag
Total Finanzaufwand und Finanzertrag

-31'163.70  -15.6%
3'900.00 2.0%
-186.95 -0.1%
-27°450.65 -13.7%

-417.50 -0.2%
-417.50 -0.2%

-4'343.10 -2.2%
-2'772.25 -1.4%
-1'256.60 -0.6%
-1’256.60 -0.6%

-8'371.95 -4.2%

-2'095.36 -1.0%
-2'095.36 -1.0%

-94.00 -0.0%
20.40 0.0%
-73.60 0.0%

-18'090.95 -12.1%

0.00 0.0%
-12°000.00 -8.0%
-30°090.95 -20.1%

-481.50 -0.3%
-481.50 -0.3%

-6'801.65 -4.5%
-2'662.35 -1.8%
-284.05 -0.2%
-284.05 -0.2%

-9'748.05 -6.5%

0.00 0.0%
0.00 0.0%
-60.00 -0.0%
8.35 0.0%
-51.65 0.0%

Bruttogewinn 2
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74°409.85 37.2%

27’308.45

18.2%

Total Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis

Reingewinn

1

-38'409.06  -19.2%

36’000.79 18.0%

36°000.79  18.0%

-40’372.15 -26.9%

-13’063.70 -8.7%

-13'063.70 -8.7%




Revisionsbericht

Zurich, 22. Oktober 2025

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die Mitgliederversammlung
des Vereins Fansozialarbeit FC Ziirich, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Vereins

Fansozialarbeit FC Zurich fir das am 30. Juni 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahres-
rechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und

Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-

setzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass

F die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Aeberli Treuhand AG

Mario Brandle Michel Carli
: Revisionsexperte Revisionsexperte
leitender Revisor
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Anhang zur
Jahresrechnung

Angaben liber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Geset-
zes, insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungsle-
gung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 967) erstellt.

Erlauterungen zur Bilanz

2023/2024 Per Bilanzerstellungdatum bestehen Forderungen seitens der ehemaligen
Vermieterin im Zusammenhang mit Schaden an den gemieteten Radumlichkeiten. Die For-
derungen belaufen sich auf rund CHF 17'000. Ein kleinerer Teil davon wird bestritten und
es ist zu erwarten, dass die Versicherung ein Teil der Schaden ubernimmt. Die gebildete
Rickstellung (Nettobetrag aus den Forderungen abzlglich nicht zu tragenden Kosten und
Versicherungsleistungen) wird aller Voraussicht nach ausreichen, um die definitive Forde-
rungen (netto) abzudecken.

2025/2024 die Forderungen wurden beglichen und die Versicherungsleistung ist er-
folgt, die daher nicht mehr bendétigte Ruckstellung wurde dementsprechend aufgeldst.

Sonstige Angaben

Es bestehen keine weiteren gemass Art. 959c OR ausweispflichtigen Tatbestande.
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